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Ledelsesrapportering for 2020 SRONDERSLEY FORSYNING
Status

Ledelsen vurderer, at det overordnet er lykkedes at leve op til forsyningens veerdier om Virkelyst og
Ansvarlighed, som bl.a. nu er implementeret i MUS-samtaler

Der er fortsat fremdrift og gode resultater pa vores strategiske indsatsomrader — som afspejlet i
omstaende rapportering pa fyrtarnsmalene — men vi er ikke i mal endnu

Der har veeret arbejdet en del med den langsigtede strategi for Vand, og herunder er der erhvervet
knap 45 ha jord til grundvandsbeskyttelse i Nibstrup, ligesom vandtarnet er renoveret (afsluttes 2021)

Pa flisveerket er de mange driftsproblemer efterhanden fortid. Voldgiftssagen blev afsluttet med forlig,
og efterfglgende er der igangsat et omfattende arbejde med udbedringer af fejl og mangler. Afsluttes i
2021.

Forsynings-App / web-service for smart-malere er publiceret. Ca. 500 brugere ved arsskiftet 1.1.2021
Der har ikke vaere st@rre krisesituationer
Alle miljgmal er overholdt

@konomi og takstniveau i alle selskaber er tilfredsstillende, og prislofterne for vand/spildevand er
overholdt

Restanceinddrivning er — med fordel - outsourcet til privat aktgr
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Opfelgning pa Ledelsesrapportering for 2020: BRONDERSLEY FORSYNING
Muligheder for labende forbedring fremadrettet

e Strategi for digitalisering (nyt)
e Strgmlining af udbudsmateriale
* Flere "synergiprojekter” saettes i spen
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Fyrtarnsmal 2019 - 2023

Verdensmal 7 Verdensmal 13 Verdensmal 14
Bzeredygtig energi Klimaindsats Livet i havet

Rent vand og sanitet
Antal korrigerede haendelser med
mikrobiologiske overskridelser pr. mio. m3

udpumpet drikkevand
Mal: Nul overskridelser p.a.

Vandtabet skal monitoreres og minimeres.
Mal:

Max. 5% vandtab p.a.

Specifikt tab: Max 1 m3/km/dggn

Vi skal sikre nuveerende og efterfglgende
generationers adgang til rent grundvand.
Mal: Implementeret langsigtet beskyttelse
af kilde-pladser og indvindingsopland samt
overholdelse af fastlagte vandkvalitetskrav.
Udledningstillader fra renseanlaeg skal
overholde alle krav.

Mal: Nul overskridelser malt pa arsbasis

Mal 2019-22: Malt antal hektar og antal
forbrugere
Energi- og vandtabet i varmenettet skal Vi vil udnytte ggdningsveerdi fra flisaske.

Fossilfri: Vi skal gradvis udfase brug af Omrader, som a&ndrer status fra
naturgas til varmeproduktion.

Mal: < 5% spildevand.

ned. Mal:

Mal: 2/3 gpdning af produceret aske

Max. 20% energitab i varmenet p.a.
Max 30 m3 vandtab/dggn

Afkglingsindekset hos varmeforbrugerne Vi vil arbejde med “cirkulzere projekter” pa

Mal: > 80% forbrugere med mere end 30°C Mal: Bedre ressourceudnyttelse, mere

skal op. tveers af selskaber og i partnerskaber
keling symbiose

Effektivt energiforbrug.

Mal:

Vand (i prod. og dist.):
. Max. 0,4 kWh/m3 solgt vand

Spildevand:

. Max 0,5 kWh (netto)/m3 solgt i
transportnettets opland

. Max. 1,5 kWh (netto)/m3 solgt vand
i renseanlaeggenes opland

Varme:
. [Vi afventer maltal fra kommende
benchmarking]

feelleskloak til adskillelse af regnvand og
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Overskridelser af de udledningskrav for
renseanlag, der har betydning for
vandmiljget.

Mal: Nul overskridelser p.a.

Vi vil reducere uvedkommende vand i
kloaksystemet (ses i relation til arsnedbgr)
Mal:

Tillgbsfaktor til renseanlaeg <3,0

Urenset vand som ledes til recipient via
overlgbsbygvaerker skal minimeres.

Mal: | fgrste omgang skabe overblik over
antal overlgb pr. ar - og sksnne
mangderne



Fyrtarnsmal — fortsat
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Konsolidering Forsyningssikkerhed Effektivisering og takster [lnnovation |

Varme

Flere fusioner med sma vand- og
varmeveerker.
Mal: tre nye fusioner inden 2022

Nyt datterselskab / nye aktiviteter

Flere sikkerhedsforbindelser til naboer
(vand).
Mal: @B-Vand, Manna-Thise, Jerslev

Mal:

. Ny kildeplads-vand, afklaring af
vandbeholderkapacitet, nedlaegge
Sgndre vandvaerk (Masterplan)

. Afklaring/opgradering af
reservecentraler/Varme
(Masterplan)

Forsyningssikkerheden skal vaere

ekstrem hgj.

Mal:

. 99,99% oppetid.

. Maks. 200 forbrugere far gener
ved brudskader pa vand- eller
varmeledninger.

Effektivisere anlaeg, drift og
administration

Mal: 2% forbedring p.a. malt pa indeks
(omk./stik)

Mal for konkurrencedygtig

takstudvikling:

. Vi vil for alle forsyningsarter
tilstraebe en god placeringi en
prissammenligning i nordjysk
perspektiv.

Vi vedligeholder vores anlaeg

Mal:

At investeringerne i ledningsnet er
stgrre end afskrivningerne

<

o

Gradvis temperatursaenkning i
ledningsnet

Lednings- og driftsoptimering
Intelligent lekagesggning
Motivationstarif

Intelligente fjernvarmeunits

Lednings, sektions- og
driftsoptimering

Veldefineret afregningspunkt
(brgnde)

Smart styring af vandveerker
Leak365-koncept videreudvikles

Spildevand

Generel ”Re-enginering” af
processer (4lmprove anbef.)
Strukturafklaring

Optimering af slamhandtering
Udnytte energii spildevand
Solceller pa arealer

Forsyning

Forsynings-App / web-service for
smart-malere
SMART D&V-system
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Nogletal

BR@NDERSLEV FORSYNING A/S ]
MNegletal 2020 2019 2018 a7 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Pnkal medaabeidere i at kx) 1 ) 3 kx) 1 u B U 1
Warme:
Antal nye kunder Kunder 4812 ATB1 4695 AGR 4580 455 4480 433 428 420
siden 2011 Mélebidrag kr. £40 £40 568 58 558 558 558 458 458 458
Prealbideag kr. pr. m2 136 136 136 136 16 146 146 146 146 146
Varme 642 Varmepes (kr. MWh) M8 M8 498 498 a4 520 548 548 548 548
Solgt mangde (MWh) 91000 93182 95442 W22 94361 90481  4BA0  983M  BWEW W
Vand #) 1.066 Varmeproduktion (MWh) 116242 119790 123506 125250 126950 1371 17762 1MEB 10812 191%
Neteb % 219 02 07 86 %6 %9 %9 %9 a7 209
Spildevand 888 Elprodukon (MWh) 16045 24757 23808 45021 50764 18669 28219 B3 M7 2T
Nakwgashorbrug mio. N m? 41 36 50 135 154 106 124 148 155 18,1
*) inkl. overtagelse af sma vandvaerker Flesforbrug (fon) 27307 8213 BN na na. na na na. na na
Vand:
Kuder 649 6361 6276 60M 590  585% 567 5623 5510 5383
Milerbidrag < Q3 4,0 m3 i kr. 550 550 550 50 0 40 a0
Vandbidrag ekekl. staisaller (ir.fmi3) 5,95 695 995 695 715 9,00 10,04 10,42 95 1000
Vandbidrag ved forbrug over 2.500 m3 515 515 515 515 515 6,00 800 na na. na.
Solgt mengde (m3) WI46  BB16® 95077 BSTA11 G00603  BOTEET  OTABB1  GO4E VA4 GM30
Vandiabi % 36 42 93 125 97 33
Spildevand:
Kunler 1240 12049 11895 178 11665 11616 110682 114% 1130 11241
Vandalledringskidrag ¥in 1 fiz./m3) M 0 WP OMP O OMB 0 W% BB 1% no s 28]
Viandafedningsbidrag tin 2 (kz./m3) M AL JE  OTH O OBS O DT Rna
Miregnet mengde (m3) 1206018 13522688 1301769 1284311 1290970 1295321 1386601 137888 1305847 1331870
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Opfelgning pa
Verdensmal 6:
Rent vand til alle

1. Der haringen tilfaelde vaeret med
mikrobiologiske overskridelser

2. Vandtabet er lavere (bedre) end
forventet

Beskyttelsesindsatsen fortsaettes med
fokus pa kildepladser

4. Alle udledningskrav fra renseanlaeg er
overholdt
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Mal: Vandtab holdes under 5%

Specifikt vandtab under 1,0 m?
pr. km ledning pr. dggn  ==®==Realiseret

14 ==@==Realiseret 8,00
12 Mal<5pct | | 700 .
o 6,00 «==@==Branche-Vand
5,00 ital
8
4,00
6
3,00
y 2,00
2 L00 0,9 (), 7/ = ——
0 r T T T T T T v 0,00 «r T T T 0,40
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019
Realiserede udledningsvaerdier fra
renseanlzeg, hele 2019
20 Der eri 2020
15 erhvervet knap 50 ha
10 M Realiseret jOI’d t|| beSkyttelse af
° - .I " Kravvaerdi ny kildeplads gst for
0 —
BI-5 Total-N Total-P Br¢nder5|ev

Realiserede udledningsveerdier pa arsbasis

Brgnderslev Forsyning A/S



AN

BRONDERSLEV FORSYNING

Opf¢|gn | ng pé Ma3l: Varmetab i ledningsnet skal Mal: Vandtab i ledningsnet skal
o ned med 1 pct.-point pr. ar ned (m’ pr. dggn)
Verdensmal 7:

Baeredygtig energi e a— >

Procent

Fossil del af varmeproduktionen: 7,9 %

Energitabet i ledningsnettet: 21,9%
3. Vandtabet i varmenettet: 30 m3/dggn 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 . e &

Returtemperatur (dec.): 34,3 °C

5. Energiforbrug: Gennemsnitlig Retur-temperatur over aret
Afkglingsindeks; Mal = 30 °C
* Solgt vand: 0,4 kWh/m? (PGR) (Afkglingsindeks; Ma )
45
Spildevand:

N
o

0,46 kWh (netto)/m?3 solgt i z
transportnettets opland (mal 0,5 8 35
kWh/m?3)b z
230
1,39 kWh (netto)/m3 solgt vand i 2 351 352 - . 204 23
renseanleeggenes opland (mal 1,5 = 25
kWh/m?3)
20
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Opfelgning pa
Verdensmal 13:
Klimaindsats (cirkulaer
gkonomi)

1. 2020: 92 forbrugere (2019: 160) 0og 16,5 Ha
(2019: 19,8 Ha) opland er omlagt til
separatkloakering (ingen KPI-
malsaetning)

2. Etablering af forsinkelsesbassin mellem
Norgesvej og Spangbroen

3. Hydraulisk aflastning af
Kornumgardgrgften med 1.350 m?
vadvolumen og 9.000 m?
stuvningsvolumen

000000
[ 4

||||||

Restaftald

Genanvendelse

Cirkuleer skonomi

Design

Produktion,
genfremstilling
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Opfelgning pa
Verdensmal 14
Livet i havet

1. Alle udledningskrav fra renseanlaeg er
overholdt

Tillgbsfaktor til renseanlzeg: 3,8 og med
faldende tendens

Projektindsats vedr. minimering af
uvedkommende vand i gang

Overlgb: Indsats afventer

Behandlede maengder (m?3)
Asaa renseanlaeg

Total-N indhold i det rensede spildevand

(mg/1)

Brgnderslev Forsyning A/S
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Opfelgning pa
Konsolidering og
Forsyningssikkerhed

1.
2.
3.

Ingen fusioner realiseret i arets lgb
Ingen ny forretningsmaessige aktiviteter

Ngdforbindelse til Tylstrup Vand
etableret

Masterplan for Varme godkendt
Masterplan for Vand godkendt
99,99% oppetid opfyldt ??

Maks. 200 forbrugere far gener ved
brudskader pa vand- eller
varmeledninger - opfyldt ??
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Adm.omkostnings-index
BRONDERSLEV FORSYNING

(omkostninger pr. stik)
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1. Udvikling i omkostningsindeks er

. 0
fo rSkUbbet pga nyt VarmeprO(ojUktlon.S' 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
koncept (besparelser findes pa energi- mm— For inflation
. s Regul for inflati
indkgb), hvor der er ansat en ekstra ceuieretforinflation
med a rbeJd er. Administrationsomkostningerne i 2017 er atypisk lave. Bl.a. er der besparelser pa lgn. 1 2019 er
udgiften til overtimer 117.000 kr. mere end budgettet. Forpligtigelsen til skyldige afspadserings- og
. . flextimer er steget med ca. 223.000 kr. (1.022 timer). Udvidelse med 1 medarbejder fra aug. 2019.
2. PrlS'n Iveau for vores ydEIser Ekstraordinaere personaleomk. | 2020.
sammenlignet med @vrige forsyninger i
Vendsyssel er OK Mal: Investeringer skal modsvare Samlet vandregning ved forbrug pa 100
i i afskrivninger m3
3. Vi Vedllgeh0|der vores an I&g (NB: Afskrivninger/Vand er ekstraordinzert store 2017- kr. 7.500
2020)
H Vand

4’00 kr. 7.000

3,00 M Spildevand

2,00 u kr. 6.500 I

1,00 M Varme I I

o il e ol ol ol e s

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Index for investeringer versus afskrivninger pr. ar B Brgnderslev W Gns. Naboer
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Opfelgning pa
Innovation

Der er ivaeerksat en reekke udviklingsprojekter
daekkende alle forsyningsgrene:

Varme Vand
HEATman + INDDHEAT projekter: * Leak365-koncept videre-
dviklet (leekage- agni
*  Gradvis temperaturseenkning udviklet (lekage-overvagning)
) , _ : * Lednings, sektions- og
Lfednmgs- og d'rlftsoptlmerlng driftsoptimering
via Cloud-lgsninger
. . Veldefineret afregningspunkt
Intelligent lekagesggning (brgnde)
*  Motivationstarif pr. 1.1.21 + Smart styring af vandvaerker
* Intelligente fjernvarmeunits
Spildevand Generelt

Strukturafklaring - fortsat
Optimering af slamhandtering
Udnytte energi i spildevand

Solceller pa arealer

Brenderslev Forsyning A/S

Forsynings-App / web-service
for smart-malere i gang 2020

SMART D&YV-system
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Muligheder for Isbende forbedring fremadrettet fra 2021 -

 Strategi for digitalisering, herunder ny “Water Leakage”-portal m.
Diehl

* Fokus pa udvikling og vedligehold af kompetencer overalt i
organisationen med gje for generationsskifteproblematik

* Fortsat fokus pa effektivisering og nyteenkning af arbejdsgange
e Stromlining af udbudsmateriale

* Flere "synergiprojekter” saettes i spen

* Mere samarbejde med Naboforsyninger — szerligt Hjgrring

* Mal for reduktion af CO, og energi gennem PARIS-proces

Brgnderslev Forsyning A/S
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